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Voorwoord 
 
Nieuwegein, juni 2026 
 
Hierbij treft u ons Jaarverslag over 2025 aan.  
 
In 2025 hebben we weer veel gedaan en bereikt. Wat daarbij vooral opviel was de breedte en 
diversiteit aan thema’s die op onze weg kwamen. 
 
We zien daarmee tot ons genoegen dat DeurwaardersBelangen.Nu een steeds grotere rol en 
betrokkenheid wordt toebedeeld onder de diverse partijen zoals stakeholders, ketenpartners en de 
maatschappij als geheel. 
 
In dit Jaarverslag hebben we ons beperkt tot de meest relevante activiteiten. 
 
Hoe dan ook: we blikken met een voldaan gevoel terug op 2025 en de jaren daarvoor! 
 
 Wij wensen u veel leesplezier. 
 
Met collegiale groet, 

 
Mr. Cine van Heijnsbergen 
Voorzitter 
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DB.NU – úw belangenvereniging 
 
Missie  
“DB.NU is een spreekbuis en legt onderling verbinding tussen haar leden inzake alle onderwerpen die 
belangrijk zijn voor een goede beroepsuitoefening van gerechtsdeurwaarders en de organisaties 
waarbinnen zij werkzaam zijn.  
 
DB.NU heeft tot doel veranderingen die het vak van gerechtsdeurwaarder raken te signaleren en 
hierop actief te reageren. DB.NU neemt daar waar nodig krachtig stelling in, zoekt de samenwerking 
op maar durft ook de confrontatie aan te gaan. DB.NU doet dit alles op een heldere en duidelijke 
manier. “ 
 
Bestuur  
De bestuurssamenstelling is in 2025 ongewijzigd gebleven. 
 
In 2025 bestond het bestuur uit: 
 
Cine van Heijnsbergen, gerechtsdeurwaarder in Oss, bestuurslid en voorzitter  
Ed Verdult, oud gerechtsdeurwaarder in Bergen op Zoom, vicevoorzitter 
Henk Smit, gerechtsdeurwaarder in Hoorn, penningmeester 
Mark Hafkamp, gerechtsdeurwaarder in Venlo, bestuurslid  
Maxime Bonnie, toegevoegd-gerechtsdeurwaarder in Kerkrade, bestuurslid  
Michelle Dekker, Managing Director bij Groot & Evers Gerechtsdeurwaarders, bestuurslid 
Ron de Klerk, gerechtsdeurwaarder in Ede, bestuurslid 
Sylvia Visser, gerechtsdeurwaarder in Nieuwegein, bestuurslid 
 
Raad van Advies 
Het bestuur wordt bijgestaan door een Raad van Advies (RvA). De taak van de RvA is het bestuur te 

prikkelen, confronteren, inspireren en adviseren. 

De RvA bestond in 2025 uit:  
 
Hans Groenewegen, gerechtsdeurwaarder in Amsterdam 
Jan-Willem Löwik Partner/ registeraccountant bij Eshuis Accountants en Adviseurs 
Lilith Brouwer, Docent, intervisiebegeleider, stagebegeleider en afstudeerbegeleider van 
deurwaarderstudenten Hogeschool Utrecht 
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Interne adviseurs 
Het bestuur liet zich in 2025 bijstaan door een interne adviseur. 
 
Oscar Boeder, gerechtsdeurwaarder in Haarlem 
 
Kantoor 
Het kantoor van DeurwaardersBelangen.Nu is bemand door: 
 
Emile Bakker, algemeen manager, draagt zorg voor de administratieve, logistieke en organisatorische 
ondersteuning. 
 
Vergaderingen Bestuur, RvA en ALV 
Het Bestuur heeft in 2025 10 x vergaderd. De Raad van Advies woonde 4 van deze vergaderingen bij.  
De Algemene Leden Vergadering (ALV) vond in het voorjaar plaats op 16 april 2025 en in het najaar op 
19 november 2025. Er zijn geen Buitengewone ALV’s geweest.  
 
Leden 
Gerechtsdeurwaarders, toegevoegd gerechtsdeurwaarders, kandidaat gerechtsdeurwaarders, oud-
gerechtsdeurwaarders en de organisaties, waarbinnen zij werkzaam zijn, kunnen lid worden van 
DB.NU. 
 
Per 31 december 2025 telde DB.NU 30 kantoorlidmaatschappen en 41 persoonslidmaatschappen. 
Enige afname was evenals in 2024 als gevolg van enkele kantoorovernames en beroepsbeëindiging. 
 
Nederlandse Belangenvereniging voor Gerechtsdeurwaarders 
Ratelaar 40 
3434 EW Nieuwegein 
KvK 60729112 
info@deurwaardersbelangen.nu 
www.deurwaardersbelangen.nu 
 
 
  

mailto:info@deurwaardersbelangen.nu
http://www.deurwaardersbelangen.nu/
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DB.NU in 2025 

Hieronder treft u een bloemlezing aan van de meest relevante dossiers waarover DB.NU zich 
gedurende 2025 heeft gebogen. Daarachter staan de namen van Bestuursleden – met dank voor hun 
inhoudelijke bijdragen aan deze bloemlezing. 
 
Benchmark salariëring – Henk Smit & Mark Hafkamp 
 
Onder leiding van Jan-Willem Löwik  (Registeraccountant & partner Eshuis Accountants, Lid RvA 
DB.NU) werd in 2025 een ‘benchmark salariëring’ uitgevoerd. Een rapportage werd geschreven en 
toegelicht tijdens de najaars ALV.  
 
De vragen in het benchmark onderzoek waren ingedeeld per functie: waar begint een schaal en waar 
eindigt deze; wat is het aanvangs- en eindsalaris per schaal en wat is het gemiddelde salaris? 
Aanvullend werden enkele vragen gesteld over eventuele bijzondere secundaire arbeidsvoorwaarden 
dan wel emolumenten, buiten een gebruikelijke auto of telefoon om.  
 
Stakeholdersessies ‘Civiele Invordering’ – Cine van Heijnsbergen 
 
Naar aanleiding van het in juni 2024 aangeboden rapport Problematische schulden, “naar een beter 
werkende schuldenketen” van het IBO en de contourenschets civiele invordering is in 2025 een 

aanvang genomen met de uitwerking van de navolgende onderwerpen uit het IBO-rapport: 
 

- Het Collectief Afbetalingsplan (CAP); 
- De sociale ministerieplicht van de gerechtsdeurwaarder; 
- Het warm doorverwijzen door de gerechtsdeurwaarder van schuldenaren naar 

schuldhulpverleningsinstanties. 
 
 
Het afgelopen jaar hebben er meerdere stakeholdersessies plaatsgevonden waarin stakeholders van 

gedachten hebben gewisseld over de uitwerking van voormelde onderwerpen. Ook DB.NU heeft aan 
deze stakeholdersessies deelgenomen.  
 

Medewerking onderzoek ‘Buitengerechtelijke Incasso’  – Cine van Heijnsbergen 
 
Bureau Berenschot heeft in 2025  een breed landelijk onderzoek uitgevoerd naar buitengerechtelijke 
incasso onder verschillende partijen, dit in opdracht van het Ministerie van Sociale Zaken en 
Werkgelegenheid (SZW). Het onderzoek was gericht op het in kaart brengen van de incassopraktijk van 
consumentenvorderingen, om zo een beter en completer beeld te krijgen van de Nederlandse situatie.  
Via een Teams-sessie met diverse andere deurwaarderskantoren heeft DB.NU aan dit landelijk 
onderzoek deelgenomen. 
 
 



7 
 

JAARVERSLAG 2025      

 
Overleg en relatie met ministeries – Ed Verdult 
 
Over tal van onderwerpen heeft uw DB.NU-bestuur contacten onderhouden met de ministeries J&V 
en ook SZW. In dit jaarverslag beperken wij ons tot de meest relevante onderwerpen. 
 
Als eerste was er de nasleep van de politiestakingen uit 2024. Hoe kan in de toekomst worden 
voorkomen dat gerechtsdeurwaarders – en dus ook schuldeisers – hiervan de dupe zijn? In 2024 waren 
er met juridische hulp voorbereidingen getroffen voor een Kort Geding, dat tegen een weigerende 
burgemeester kon worden gestart ter zake een ontruiming. Alhoewel de stakingen werden beëindigd, 
mede dankzij de druk die DB.NU in 2024 uitoefende, hoefden er geen procedures te worden gevoerd. 
DB.NU hield in 2025 blijvend een oog in het zeil via het ministerie van J&V voor eventueel overleg met 
zowel de politie als de burgemeesters.  
 
Er werd voorts aandacht geschonken aan het ophogen van het aantal toevoegingen onder een 
gerechtsdeurwaarder. 
 
Een ander aandachtspunt betrof het verschil tussen het wettelijk collegegeld (euro 2200-2300 p/j) 
versus het instellingcollegegeld (euro 10K p/j). Dit laatste geldt voor studenten die al een andere 
opleiding hebben gehad. DB.NU heeft dit aangekaart, mede in het licht van de constatering van het 
BFT aangaande krimping: er ontstaat krapte en dat is niet in het belang van OCW en J&V. Voornoemd 
verschil helpt niet echt bij het op peil houden van het deurwaarderscorps. 
 
Het WODC heeft een onderzoek uitgezet naar de toekomstbestendigheid van de 
Gerechtsdeurwaarders. DB.NU heeft via haar contacten binnen het WODC bereikt dat zij benaderd 
wordt voor een interview. Bureau Berenschot voert een breed landelijk onderzoek uit naar 
buitengerechtelijke incasso onder verschillende partijen, dit in opdracht van het Ministerie van Sociale 
Zaken en Werkgelegenheid (SZW). Het onderzoek is gericht op het in kaart brengen van de 
incassopraktijk van consumentenvorderingen. De resultaten worden gebruikt om de praktijk van 
buitengerechtelijke incasso te verbeteren. DB.NU werd samen met diverse deurwaarderskantoren 
geïnterviewd over de ontwikkelingen sinds 2016 binnen de sector. Het bureau werkte in 2025 nog aan 
een eindrapport. 
 
Tot slot kaartte een DB.NU-lid tijdens de DB.NU voorjaars ALV het doelgerichte beleid van 
personeelswerving binnen onze sector door de Belastingdienst aan. DB.NU verdiepte zich in de beste 
aanvliegroute om dit te beteugelen. Dit onderwerp is als zorg van onze kant uitgesproken binnen het 
ministerie. 
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Samenwerking KBvG – Cine van Heijnsbergen & Ed Verdult 
 
Ook in 2025 weer werd vanuit zowel de KBvG als DB.NU op diverse punten ingezet op onderlinge 
samenwerking, met behoud van de eigen identiteit, visies en activiteiten.  
 
De bestuursvoorzitters van de KBvG en DB.NU zijn enkele keren in overleg geweest. Daarbij werden 
meerdere onderwerpen besproken.  
 
Ledencommunicatie – Michelle Dekker-Helmink 
 
Gedurende 2025 bracht DB.NU vijf edities van de NieuwsKoerier uit, de periodieke nieuwsbrief van 
DB.NU. In de NieuwsKoeriers werden de leden geïnformeerd over de lopende dossiers en ook werden 
er enkele themaspecials uitgebracht. 
 
Wanneer dat opportuun was, werd met de leden via mail gecommuniceerd of werd de leden om hun 
opinie of inbreng gevraagd.  
 
Werken aan meerwaarde DB.NU – Team Bestuur & RvA 
 
DB.NU staat primair voor de verdediging van de belangen van de sector als geheel en die van de leden in het 
bijzonder. We kijken vooruit (visie), we brengen mensen bij elkaar, we vertegenwoordigen kleine en middelgrote 
kantoren en staan/gaan voor samenwerking. 
 
We handelen vanuit de consensus en overtuiging dat we allen iets van dezelfde zaken vinden. Van daaruit 
bepalen we steeds gezamenlijk het plan van aanpak en brengen dit ten uitvoer. Daarnaast kan zich morgen een 
onderwerp aandienen van enorme relevantie. Ook daar spelen we dan op in. 

 
Dit alles wordt op zich als heel waardevol gezien, maar kunnen we de invulling hiervan optimaliseren? Of zaken 
in het belang van de leden anders aanvliegen? Kunnen we onze meerwaarde nog eens nader onder de loep 
nemen en deze - waar mogelijk - extra vergroten? We hebben hiertoe de eerste ideeën geïnventariseerd en gaan 
dit in 2026 nader uitwerken en invullen. We kijken daarbij naar de relevante portefeuilles en de verdeling hiervan 
over de Bestuursleden.  
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DB.NU project Toekomst van de Gerechtsdeurwaarder 
 
Begin 2025 was er een vervolgbijeenkomst van de projectgroep ‘Toekomst van de 
Gerechtsdeurwaarder’. De focus werd teruggebracht op twee zaken: (a) hoe kunnen 
gerechtsdeurwaarders gemeenten ondersteunen met opvolging en hoe wordt deze hulp door 
gemeenten extern goed gecommuniceerd? (b) voor onze sector: het verdienmodel. 
 
De volgende mogelijke neventaken werden daarbij gedefinieerd: brugfunctie burger-overheid; 
aandacht preventieve voorlichting scholen en een themabijeenkomst ‘Ambtshandelingen in de 
praktijk’. Ook is gesproken over mogelijke afstudeeropdrachten. Tot slot werd er gesproken over BRP-
registraties en vroeg-signalering.  
 
Er is vanuit de projectgroep contact gezocht met de VNG. Er was daar een traject/pilot uitgezet over 
vroeg-signalering (met ook de KBvG). Een handvol gemeenten hadden belangstelling om aan een pilot 
mee te doen. 
 
Er werd door DB.NU een voorstel aan de VNG voorgelegd om met elkaar van gedachten te wisselen 
over ondersteuning aan gemeenten op het vlak van schuldhulpverlening en -preventie dan wel vroeg-
signalering. Dat is in beginsel positief ontvangen door de VNG, alhoewel men daar ook weer het nodige 
voorbehoud bij plaatste. 
 

DB.NU shared services initiatief OptiShare 
 
In het shared services initiatief OptiShare van DB.NU (www.optishare.nl) zijn diensten ondergebracht, 
die u werk uit handen kunnen nemen, voordeel kunnen brengen en die uw concurrentiepositie niet 
aantast.  
 
Daar waar we in 2024 nog hadden ingezet op aanvullende diensten in het belang van onze leden, 
legden we in 2025 vooral de focus op het volgen van het succes van deze diensten. Maakten de leden 
er voldoende gebruik van en zo ja, wierp dat ook de beoogde vruchten in het belang van de leden af? 
 
Gegeven het matige resultaat hebben we dit dossier eind 2025 afgesloten met het voornemen om in 
2026 de eindbalans op te maken en al dan niet verder te gaan met OptiShare. 
 
 
 
 
 

http://www.optishare.nl/
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DB.NU PE-cursussen 
 
In het cursusaanbod van 2025 stonden verschillende actuele onderwerpen op de agenda. De leden waren 
betrokken in de samenstelling van de cursusagenda. Helaas moet hier worden opgemerkt dat enkele van deze 
cursussen toch moesten worden geannuleerd wegens te weinig deelnemers.  
 
In 2025 werden de volgende cursussen aangeboden en voorbereid. 
 
25-09-2025 - ‘Vitaliteit op de Werkvloer’, door E.M. Bakker DB.NU/Voorwaarts Advies (3 PE punten).  
25-09-2025 - ‘Nieuw Bewijsrecht’, door mr.dr. René Klomp, Raadsheer Gerechtshof A’dam (4 PE-punten). 
3-10-2025   -  ‘Weerbaarheid en de-escalatie’, door E.M. Bakker en J. de Boer, BAP Ede (6 PE-punten). 
4-11-2025   - ‘Chat GPT’, door F. te Biesebeek en M. Doornbos van OSR juridische opl. (3 PE-punten). 
4-11-2025   - ‘Duurzaamheid ESG’, door drs. J. Löwik en M. de Lat van Eshuis Accts (3 PE-punten). 
19-11-2025 - ‘Soevereinen in recht en rechtspraak’, door mr. dr. L.O. de Boer, RU Groningen. (3 PE-punten). 
19-11-2025 - ‘Vervolgaanpak Toekomst Gdw’, door E.B.H. Verdult, oud-gdw (1 PE-punt). 
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Bijlage: portefeuille- en taakverdeling bestuur 

Naam Functie bestuur Portefeuille Taken & Werkgroepen 

Cine van Heijnsbergen Voorzitter en 

bestuurslid 

Externe betrekkingen (zie ook Ed) 

KBvG, Ministeries, Ketenpartners 

Representatie (zie ook Ed) 

Woordvoerder pers & media 
  Wet en regelgeving (zie ook Ed) Lobby & representatie 
 

Ed Verdult Vice-Vz & Secretaris Wet en regelgeving (zie ook Cine) Plv. representatie (zie ook Cine) 

  Plv. Externe betrekkingen (zie ook 
Cine) 

Voorbereiden vergaderingen 

    

Mark Hafkamp Vice-Vz Marktpositie Uitvaardiging executoriale titel GDW  
Henk Smit Penningmeester Financiën & Fiscaliteit Beheer nieuwe leden 
   Facturatie & inning contributie 

   Ledenwerving 
Begrotingen en bewaking daarvan 

   

          

Maxime Bonnie Bestuurslid Jongeren PJG (Platform Jonge Gerechtsdeurwaarders) 
   Werkgroep Jonge Gdws 
    

    

Sylvia Visser Bestuurslid PE-cursussen Ledencommunicatie 
    

Michelle Dekker-Helmink Bestuurslid Coöperatie & interne organisatie Collectieve inkoop 
    Belangenbehartiging kleine kantoren 
   Werkgroep Toekomsttalent Gdws  
Ron de Klerk 

Bestuurslid Diversen Algemene taken 

 

 


